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ค าน า 
 

   การพัฒนาบุคลากรองค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล ค านึงถึงการสร้างก าลังคนในการ
ปฏิบัติราชการอย่างมีคุณภาพ ทั้งในด้านสมรรถนะ  การบรหิารผลงาน และการพิทักษ์ระบบคุณธรรม เพื่อให้
บุคคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลทุกต าแหน่งมีความรู้ในขอบเขตภารกจิหน้าที่ความรับผิดชอบเฉพาะ
ต าแหน่ง ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลกัเกณฑ์และวิธีการปฏิบัติราชการ ตลอดจนความประพฤติ
ปฏิบัติตนให้เหมาะสมส าหรับต าแหน่ง และบรรลุผลสมัฤทธ์ิของทางราชการ เป็นพนักงานส่วนต าบลที่ดีทีม่ี
คุณธรรม โดยได้ก าหนดหลักสูตรพัฒนาในหลากหลายมิติ อาทิเช่น ด้านความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติงาน ด้าน
พัฒนาเกี่ยวกบังานในหน้าที่ทีร่ับผิดชอบเฉพาะต าแหน่ง ด้านการบริหารงาน ตลอดจนด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม เป็นต้น 

  องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล  ได้ใช้กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรตามประกาศ
คณะกรรมการพนกังานส่วนต าบลจังหวัดอุตรดิตถ์ เรือ่ง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบัการบรหิารงานบุคคล
ขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  3  ธันวาคม  2545  ด าเนินการรวมทัง้ ได้ให้ความส าคัญในการ
พัฒนาบุคลากรด้านการเมือง เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ อันจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการใน
ต าแหน่งต่างๆ ร่วมกันได้อย่างมปีระสทิธิภาพต่อไป  
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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตผุล 

 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุงและ
พัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเ ข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธ์ิของงานของแต่ละบุคคล 
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนดให้ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ ในส่วนราชการ  เพื่อ ให้มีลักษณะเป็นอง ค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ 
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานท้องถ่ิน เรื่อง หลกัเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกบั 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ก าหนดให้องค์การบริหารส่วนต าบลมกีารพัฒนาผู้ได้รบัการบรรจุเข้ารบัราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ินก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัตเิพื่อใหรู้้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัตริาชการ บทบาท และหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรอืพนักงานส่วน
ท้องถ่ินที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ต้องด าเนินการพฒันาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน (ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จงัหวัด) ก าหนด และก าหนดให้องค์การ
บรหิารส่วนต าบล จัดท าแผนการพฒันาบุคลากร เพือ่เพิม่พนูความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม 
อันจะท าให้ปฏิบัตหิน้าทีร่าชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพฒันาข้าราชการ
หรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพฒันาที่คณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนกังาน
ส่วนท้องถ่ิน (ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต.) ก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพฒันาบุคลากรขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถ่ิน มรีะยะเวลา  ๓  ปี ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์การบริหารส่วนต าบล นั้น 

๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนา องค์กร 
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
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เพื่อใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางดังกล่าวองค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล จึงได้จัดท าแผนการ 
พัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ 256๗ - 256๙ ข้ึน เพื่อใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนกังานจ้าง เป็นเครื่องมือใน
การบริหารงานบุคคล อีกทัง้ยังเป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของ
องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล อ าเภอลบัแล จังหวัดอุตรดิตถ์  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความ
ต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ 

๑) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล มีการพฒันาบคุลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยจุมพลเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามที่ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล มีเครื่องมือในการสง่เสรมิใหบุ้คลากรองค์การ
บรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล มีกรอบความรูท้ักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่
คณะกรรมการข้าราชการหรือพนกังานส่วนท้องถ่ิน (ก.อบต.)  

๓) เพื่อใหพ้นักงานองค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล มกีารบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพฒันาของตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบททีเ่ปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อใหบุ้คลากรท้องถ่ินมีความรูท้ั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบรหิาร 
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อใหอ้งค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทีเ่อื้อใหบุ้คลากรเกิด
การเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพือ่พัฒนาและปรบัปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้ง
ผลผลิตและการใหบ้ริการ เพื่อเพิ่มประสทิธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกจิหน้าที ่
 
๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 

๑) การก าหนดหลักสูตร การพฒันาหลักสูตร วิธีการพฒันา ระยะเวลาและงบประมาณ 
ในการพัฒนา พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา และพนักงานจ้าง ใหม้ีความ
สอดคล้องกบัต าแหน่งและระดับต าแหนง่ในแต่ละสายงาน ที่ด ารงอยู่ตามกรอบแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

๒) บุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล ต้องได้รบัการพฒันาความรู้ ความสามารถใน
หลักสูตรใดหลกัสูตรหนึง่ หรอืหลายหลักสูตรอย่างน้อยปลีะ ๑ ครั้ง หรือตามทีผู่บ้รหิารทอ้งถ่ินเห็นสมควร 
ได้แก่ ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ๒) หลักสูตรการพฒันาเกี่ยวกับงานในหน้าทีร่ับผิดชอบ 
๓) หลักสูตรความรู้ และทกัษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหนง่ ๔) หลักสูตรด้าน
การบริหาร และ ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร  องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพลด าเนินการเอง หรือด าเนินการ
ร่วมกับ ก.อบต. หรือ ก.อบต.จงัหวัด หรือหน่วยงานอื่น โดยวิธีการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตาม
ความจ าเป็นและความเหมาะสม ได้แก่ ๑) การปฐมนิเทศ ๒) การฝกึอบรม ๓) การศึกษาหรอืดูงาน ๔) การ
ประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรอืการสัมมนา ๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
และ ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสือ่อิเล็กทรอนกิส์ (e-Learning) 

๔) งบประมาณในการด าเนินการพฒันา องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล ไดจ้ัดสรร
งบประมาณส าหรับการพฒันาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อใหก้ารพฒันาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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๕) การติดตามประเมินผล  องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพลก าหนดการติดตามประเมินผลการ
พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง        
ให้บรรลุผลสมัฤทธ์ิตามแผนพฒันาบุคลากร และเพือ่ใหเ้ป็นประโยชน์ ในการวางแผนอัตราก าลงั การวางแผน
บรหิารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึง่มีความส าคัญและจ าเปน็ในการพฒันาองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปีถัดไป 

 
  



 
ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณพ์ฒันาบคุลากร 

 
๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนต าบล  

(1) ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังน้ี 
(1)  จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก  
(2)  ให้มีน้ าเพือ่การอปุโภคบริโภคและการเกษตร  
(3)  ให้มีและบ ารงุการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น  
(4)  ให้มีและบ ารงุรกัษาทางระบายน้ า  
(5)  การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ 
(6)  การสาธารณูปการ  

(2) ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 
(1)  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เดก็ เยาวชน ผู้สูงอายุ และผูพ้กิาร  
(2)  ป้องกันและระงบัโรคติดต่อ  
(3)  ให้มีและบ ารงุสถานทีป่ระชุม การกีฬา การพกัผอ่นหยอ่นใจและสวนสาธารณะ 
(4)  การจัดการศึกษา  
(5)   การสังคมสงเคราะห์และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผู้ด้อยโอกาส  
(6)   การส่งเสริมกีฬา  
(7)   การสาธารณสุขการอนามัยครอบครัวและการรกัษาพยาบาล  

 (3) ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  
(1)  การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
(2)  การคุ้มครองดูแลและรกัษาทรพัย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน 
(3)  ให้มีตลาด ท่าเทียบเรือและท่าข้าม  
(4)  การผงัเมือง  
(5)  การปรับปรงุแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกบัที่อยู่อาศัย 
(6)  การรกัษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบรอ้ยของบ้านเมือง  
(7)  การควบคุมการเลี้ยงสุกร  
(8)  การรกัษาความปลอดภัย ความเป็นระเบียบเรียบรอ้ย และการอนามัย โรงมหรสพและ 

สาธารณสถานอื่นๆ  
(9) การดูแลที่สาธารณะ  
(10) การควบคุมอาคาร  

(4) ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชยกรรมและการท่องเท่ียว มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง  
ดังน้ี 

(1)  ส่งเสริมใหม้ีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
(2)  ให้มีและส่งเสริมกลุม่เกษตรกรและกจิการสหกรณ์  
(3)  บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
(4)  กิจการเกี่ยวกบัการพาณิชย์  
(5)  การท่องเที่ยว  
(6)  การพาณิชย์และการสง่เสรมิการลงทุน  
(7)  การสง่เสรมิ การฝึก และประกอบอาชีพ  
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 (5) ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดล้อม มีภารกิจท่ี
เกี่ยวข้องดังน้ี 

(1)  คุ้มครอง ดูแล และบ ารงุรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
(2)  รักษาความสะอาดของถนนทางน้ าทางเดินและทีส่าธารณะรวมทั้งก าจัดมลูฝอยและสิ่ง 

ปฏิกูล  
(3)  การจัดการ การบ ารงุรักษา และการใช้ประโยชน์จากปา่ไม้ ที่ดินทรัพยากรธรรมชาติ 

และสิง่แวดล้อม  
 (6) ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง 
ดังน้ี 

(1)  บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญัญาทอ้งถ่ิน และวัฒนธรรมอันดีของทอ้งถ่ิน  
(2)  ส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมท้องถ่ิน  

(7) ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีการกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังน้ี 

(1)  สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอื่นในการพัฒนาท้องถ่ิน  
(2)  ประสานและให้ความร่วมมอืในการปฏิบัติหน้าที่ของสภาต าบล และองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินอื่น 
(3)  การแบ่งสรรเงินซึง่ได้ตามกฎหมายจะต้องแบ่งให้แกส่ภาต าบลและองค์กรปกครองส่วน

ท้องถ่ินอื่น 
(4)  การใหบ้ริการแก่เอกชน ส่วนราชการ หน่วยงานของรัฐ รัฐวิสาหกจิ หรือองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินอื่น 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะด าเนินการ 

ภารกิจหลัก 
1.  การปรบัปรุงโครงสร้างพื้นฐาน สาธารณูปโภคและสาธารณูปการ 
2.  การส่งเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
3.  การส่งเสริมการกีฬาและนันทนาการ 
4.  การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

5.  การแก้ไขปญัหาสังคมและความยากจน 
ภารกิจรอง 

 1.  การสนับสนุนและสง่เสรมิกลุม่อาชีพในครัวเรือน 
 2.  การพฒันาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

3.  การพัฒนาการเมืองและการบริหารจัดการ 

4.  การสังคมสงเคราะห์ 
 5.  การฟื้นฟูวัฒนธรรมและสง่เสรมิประเพณีท้องถ่ิน 
 6.  การส่งเสริมการเกษตร 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 

(๑) ความต้องการด้านทักษะ 
๑) ทักษะการประสานงาน 
๒) ทักษะการบรหิารข้อมูล 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร ์
๔) ทักษะในการสื่อสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
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(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรือ่งการจัดท าแผนปฏิบัติการและแผนยุทธศาสตร ์
๒) ความรู้เรือ่งระบบการจัดการองค์กร 
๓) ความรู้เรือ่งการท างบการเงิน และงบประมาณ 
๔) ความรู้เรือ่งการบริหารทรัพยากรบุคคล 

(3) ความต้องการด้านสมรรถนะ 
 (1) การท างานเป็นทีม 
 (2) การเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
 (3) การแก้ไขปญัหาและการด าเนินการเชิงรุก 
 (4) ความคิดสร้างสรรค์ 
(4) ความต้องการพัฒนางาน 

๑) งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 
๒) งานจัดท าข้อบัญญัติ/เทศบญัญัต ิ
๓) งานระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) งานสวัสดิการสังคม 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
  (1) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในองค์กรด้วยกรอบแนวคิด Mckinsey”s 7s Framework 
ประกอบด้วย องค์ประกอบส าคัญ 7 ด้าน เป็นเครื่องมือที่ใช้ประเมินความสอดคล้องขององค์ประกอบต่างๆ 
ภานในองค์กร ได้แก่ จุดแข็ง (Strength) และจุดอ่อน (Weakness) เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและความส าเร็จ
ตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งเช่ือมโยงกันอย่างเป็นระบบ หากส่วนใดส่วนหนึ่งไม่สอดคล้องก็อาจส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพโดยรวมขององค์กรได้ 

1.1 ยุทธศาสตร์ (Strategy)  
ยุทธศาสตร์ เป็นแนวทางหรือแผนการด าเนินงานขององค์กร เพื่อให้บรรลุเป็นเป้าหมาย  

ที่ก าหนด วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และเป้าหมาย โดยสะท้อนทิศทางการพัฒนา การจัดสรรทรัพยากร และการ
ตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง ยุทธศาสตร์ที่ดีควรมีความชัดเจน สอดคล้องกับภารกิจและสามารถ
น าไปปฎิบัติได้จริง และแผนปฏิบัติการต่างๆ เช่น แผนพัฒนาท้องถ่ิน แผนอัตราก าลัง 3 ปี แผนพัฒนาบุคลากร 
แผนงานต่างๆ ในการปฏิบัติงาน 
  1.2 โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Stucture) 
        โครงสร้างองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน คือการจัดรูปแบบความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยงาน 
ต าแหน่งหน้าที่ อัตราก าลัง จ านวนบุคลากร และสายการบังคับบัญชา เพื่อให้การท างานเป็นระบบมีคว าม
ชัดเจนในบทบาทหน้าที่ และลดความซ้ าซ้อน โครงสร้างที่เหมาะสมจะช่วยให้การตัดสินใจ และการสื่อสาร
ภายในอง๕กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

1.3  ระบบปฏิบัติการ (Systems) 
ระบบงาน หมายถึงระบวนการ ข้ันตอน และเครื่องมือที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินใช้ใน 

การด าเนินงานอย่างเป็นระบบ เช่น ระบบการบริหารงานบุคคล ระบบงบประมาณ ระบบสารสนเทศ ระบบ
ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน และคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น ระบบที่ดีควรมีความชัดเจนโปร่งใส มี
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การใช้เครื่องมือและเทคโนโลยี (IT&AI) และสนับสนุนการท างานให้เกิดผลลัพทธ์ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
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  1.4 รูปแบบการบริหารหรือภาวะผู้น า (Style) 
         การบรหิารหรือภาวะผู้น า หมายถึง รปูแบบการบรหิารจัดการและวัฒนธรรมการท างาน
ที่ผู้น าองค์กรแสดงออก ไม่ว่าจะเป็นการสั่งการแบบรวมศูนย์ การมีส่วนร่วม หรือการเปิดโอกาสให้แสดงความ
คิดเห็น การมีภาวะผู้น า มีวิสัยทัศน์ ผู้น าแหง่การเปลี่ยนแปลง ความน่าเช่ือถือ มีธรรมมาภิบาล รูแปบบการ
บรหิารมผีลต่อบรรยากาศการท างาน แรงจูงใจ และประสทิธิภาพการท างานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

1.5 บุคลากร (Staff)  
        บุคลากรเป็นทรัพยากรทีส่ าคัญทีสุ่ดขององค์กร การพจิารณาด้านบุคลากร ครอบคลุม
จ านวนบุคลากร คุณภาพ การจัดสรรก าลงัคน การพัฒนา และการสร้างแรงจงูใจ องค์กรทีม่ีบุคลากรเหมาะสม
กับงาน ความผูกพันของบุคลากร คุณธรรมและจริยธรรม ทศันคติต่อการท างาน มนุษยสมัพันธ์และการสื่อสาร
ที่ดี บทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ ที่จะสามารถขับเคลื่อนภารกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  1.6 ทักษะและความรู้ ความสามารถ หลักขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Skills) 
        ทักษะ ความรู้ ความสามารถ และความเช่ียวชาญของบุคลากร ความคิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ทกัษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21 ที่ท าให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินมปีระสิทธิภาพและบุคลากรได้รบัการพัฒนา 
  1.7 ค่านิยมร่วม (Shared Values) 
         ค่านิยม ความเช่ือ และวัฒนธรรม เจตคติหลกัทีบุ่คลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ยึดถือร่วมกัน ถือเป็นศูนย์กลางของโมเดล 7S เพราะมีอิทธิพลต่อพฤติกรรม การตัดสินใจ และทิศทางการ
ด าเนินงานขององค์กร ค่านิยมที่ชัดเจนและเป็นที่ยอมรบัร่วมกัน จะช่วยสร้างเอกภาพและความผูกพันภายใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

 

  (2) การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายนอกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
                              2.1 นโยบายการพฒันาของรัฐบาล (Political) 
                 นโยบายการพัฒนาของรัฐบาลมี วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยมีความมั่นคงมั่งค่ังยั่งยืนเป็น
ประเทศที่พัฒนาแล้วด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  หรือเป็นคติพจน์ประจ าชาติว่า 
“มั่นคงมั่งค่ังยั่งยืน”   ซึ่งนโยบายที่ส าคัญ    คือ นโยบายการลดความเหลื่อมล้ าของสังคมและการสร้างโอกาส
เข้าถึงบริการของรัฐ  เร่งสร้างโอกาส อาชีพ และการมีรายได้ที่มั่นคงให้กับประชาชน  เป็นการวางแนวทางการ
พัฒนาเพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินด าเนินการในการพัฒนาท้องถ่ินของตนเองเป็นอย่างดี 
   2.2 ด้านเศรษฐกิจ (Economic) 
 -ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน  ถึงแม้จะเป็นปัญหาระดับครัวเรือน แต่ในที่สุดก็จะส่งผล
กระทบต่อความเป็นอยู่ของประชาชน  รวมทั้งภาวะเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ คือ หากครัวเรือนสะสม
หนี้เพิ่มข้ึนอยู่ในระดับที่สูงแล้ว ความสามารถในการจับจ่ายใช้สอยของครัวเรือนก็จะลดลง ส่งผลให้มาตรฐาน
การครองชีพต่ าลง เกิดปัญหาขาดสภาพคล่องทางการเงิน ผลที่ตามมาคือ ความเครียด ปัญหาครอบครัว เกิด
อาชญากรรมการฆ่าตัวตาย 
 -ปัญหาราคาสินค้าเกษตรตกต่ า  ต้นทุนการผลิตราคาสูง   เป็นปัญหาเรื้อรังของเกษตรกร 
รายได้จากการขายผลผลิตทางการเกษตร ไม่คุ้มกับการเงินที่ลงทุนไป ท าให้ไม่สามารถช าระหนี้สินจากการกู้ยืม
ได้  ต้องกู้ยืมเพิ่มเพื่อลงทุนในฤดูกาลต่อไป  
                          2.3 ด้านสิ่งแวดล้อม (Environmental) 
                 สถานการณ์ภัยแล้งของปีที่ผ่านมา ประชาชนได้รับผลกระทบทุกภาคส่วน ขาดแคลนน้ า
เพื่อการเกษตร  น้ าเพื่อการอุปโภค-บริโภค   หน่วยงานของรัฐต้องใช้งบประมาณจ านวนมากเพื่อแก้ไขปัญหา
ภัยแล้ง  และช่วยเหลือประชาชน 
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ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมศกัยภาพ (SWOT) ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 

จุดแข็ง (Strength) จุดอ่อน (Weakness) 

S1 มีค าสั่งแบ่งโครงสร้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  ชัย
จุมพล ชัดเจน คลอบคลุมอ านาจหน้าที่ตามภารกิจ และ 
สามารถเปลี่ยนแปลงปรับปรุงได้ตามภารกิจที่ได้รับเพิ่มขึ้น
หรือถ่ายโอน 

W1 ความต้องการ และคาดหวังของประชาชนมีสูงต่อ
องค์การปริหารส่วนต าบลในการแก้ไขปัญหาความ
เดือดร้อน แต่องค์การบริหารส่วนต าบลมี
งบประมาณไม่เพียงพอที่จะด ำเนินกำรได้ทั้งหมด 

S2 มีแผนพัฒนาที่ชัดเจน และมีการบรูณาการจัดท าแผน การ
ท างาน ร่วมกับหน่วยงาน หรือส่วนราชการอ่ืน 

W2 กำรให้ควำมอิสระองค์กำรกำรบริหำรส่วนต ำบล   

จำกส่วนกลำงยังไม่เต็มที่ ยังต้องอยู่ภำยใต้กำรก ำกับ 

ควบคุมดูแลจำกส่วนภูมิภำค 

S3 มีค าสั่งแบ่งงานหรือการมอบอ านาจการบริหารงาน
ตามล าดับชั้น 

W3 การจัดสรรงบประมาณจากรัฐไม่เป็นไปตามที่
คาดหมายไว้ จึงท าให้การด าเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินที่ก าหนดไว้ 

S4 ผู้บริหารท้องถิ่นก าหนดนโยบายได้เองภายใต้กรอบของ
กฎหมาย 

W4 มีระเบียบ/กฎหมำยใหม่ๆ จ ำนวนมำกท ำให้ท ำให้

กำรปฏิบัติของบุคลำกรไม่ทันต่อเหตุกำรณ์ 

S5 มีข้อบัญญัติงบประมาณรายจ่ายเป็นของตนเองซ่ึงเป็น
เครื่องมือในการตอบสนองความต้องการของประชาชนใน
ต าบล 

W5 ไม่มีแหล่งเก็บน้ า จึงท าให้ขาดแคลนน้ าใช้อุปโภค 
บริโภค และเพื่อการเกษตรในฤดูร้อน 

S6 สภาองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถออกข้อบัญญัติได้
เอง ภายใต้กรอบกฎหมาย 

W6 ประชำชนยังมีระบบควำมคิด ในกำรประกอบอำชีพ

แบบเดิมๆ เช่น กำรปลูกพืชเชิงเดียว 

S7 สามารถจัดกรอบอัตราก าลังได้เองตามภารกิจและก าลัง
งบประมาณ 

W7 พื้นที่ต าบลมีเขตติดต่อกับอ าเภอเมืองอุตรดิตถ์ และ
อ าเภอศรีสัชนาลัย จังหวัดสุโขทัย มีความเสี่ยงต่อ
การขนส่งของยาเสพติด 

S8 มีเครื่องมือเครื่องใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเพียงพอและ
ทันสมัย 

W8 การมีส่วนร่วมของประชาชนในการด าเนินงานด้าน
ต่าง ๆ น้อย   และไม่เข้าใจสิทธิในการแสดงออก
ความคิดเห็น 

S9 เป็นหน่วยงานที่มีความใกล้ชิดกับประชาชนมากที่สุด และ
สามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างรวดเร็ว 

W9 การจัดท าแผนพัฒนา  และการจัดท าโครงการตาม
นโยบายของรัฐบาล  ไม่สอดคล้องกับงบประมาณที่มี
อยู่ S10 มีการจัดส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมอย่างต่อเน่ืองท า

ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 

S11 มีระบบสื่อสารและระบบสารสนเทศที่เหมาะสม   

S12 ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล ตั้งอยู่ใกล้อ าเภอ และมี
ส่วนราชการอ่ืน ๆ ตั้งอยู่ในพื้นที่ต าบลชัยจุมพล จึงท าให้
ท าให้การประสานงานกับหน่วยงานราชการมีความสะดวก 
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โอกาส (Opportunity) ภัยคุกคาม (Threat) 

O1 รัฐธรรมนูญได้ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมี
อิสระในการก าหนดนโยบาย การบริหาร การจัดท า
แผนพัฒนาการบริหารงานบุคคล การเงิน การคลังและ
การด าเนินงานตามอ านาจหน้าท่ีของตนเองโดยเฉพาะ 

T1 ภาคเกษตรกรรมมีปัญหาหนี้สิน ขาดทุน คุณภาพต่ า 
ผลผลิตทางเกษตรส่วนใหญ่มีราคาตกต่ าเนื่องจำก

เกษตรกรท ำกำรเกษตรเชิงเดี่ยว และพึ่งพำสำรเคมีใน

กำรท ำกำรเกษตร  และส่งผลท ำให้อำกำศท่ีเป็นพิษ 

O2 แนวโน้มของรายได้ท่ีได้รับจัดสรรมากข้ึน ตามล าดับแผน
กระจายอ านาจฯ และการจัดเก็บรายได้เองขององค์การ
บริหารส่วนต าบล 

T2 ปัญหาหนี้สินภาคครัวเรือน  ค่าครองชีพปรับสูงข้ึน
อย่างต่อเนื่อง 

O3 กฎหมายกระจายอ านาจฯ เอื้อต่อการบริหารงานของ
องค์การบริหารส่วนต าบล 

T3 ฤดูแล้งมีภัยแล้งขาดน้ าเพ่ือการอุปโภคบริโภค และน้ ำ

ใช้เพื่อกำรเกษตร 

O4 ความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีท าให้มีความสะดวก
คล่องตัว และมีประสิทธิภาพในการท างานมากข้ึน 

T4 ความไม่มั่นคงทางการเมืองระดับชาติมีผลต่อการ
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจ และจัดสรรงบประมาณของ
องค์การบริหารส่วนต าบลไม่เป็นไปตำมแผนงำน

งบประมำณท่ีตั้งไว้  

O5 ประชาชนมีความสมัครสมานสามัคคีกันดี มีความขัดแย้ง
ทางการเมืองทางความคิดเห็นน้อย 

T5 ประชาชนไม่สนใจ ในการมีส่วนร่วมในการพัฒนาพ้ืนท่ี 
และไม่ให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ท้องถ่ินและของภาครัฐ 

O6 มีวัด สามารถพัฒนาเสริมสร้างความพร้อมให้เป็นแหล่ง
พัฒนาคุณธรรม จริยธรรมของเยาวชน และประชาชนใน
ต าบล 

T6 กำรแพร่ระบำดของยำเสพติด เช่น ยำบ้ำ 

O7 มีสถานศึกษาอยู่ในพื้นท่ี ตั้งแต่ ระดับปฐมวัย ถึง ระดับ
ประถมศึกษา และมีศูนย์การเรียนรู้นอกระบบ ซึ้งมีความ
พร้อม มีศักยภาพในการจัดการศึกษาอย่างทั่วถึง 

T7 เยำวชนขำดควำมตระหนักในกำรเข้ำไปมีส่วนร่วมใน

กิจกรรมทำงศำสนำ และกำรอนุรักษ์ในขนบธรรมเนียม

ประเพณี  และภูมิปัญญำท้องถ่ิน 

O8 มโีรงพยาบาล 1  แห่ง  และโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพ
ต าบล 2 แห่ง  ให้บริการครอบคลุมท้ังพื้นท่ีต าบลชัย
จุมพล 

T8 ประชาชนขาดความตระหนักในการดูแลและ
บ ารุงรักษาสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติ 

O9 มีภูมิปัญญาท้องถ่ิน การทอผ้าซิ่นตีนจก  ท่ีสร้างรายได้
เสริมให้กับสตรีในต าบล 

T9 สภาพของดินท่ีใช้ในการเกษตรก าลังถูกท าลาย
เนื่องจากการใช้ยาฆ่าแมลง และปุ๋ยเคมีในการ  ปลูก
พืช 

O10 มีอาหารพื้นบ้าน ข้าวแคบ ข้าวพัน หมี่พัน ท่ีสร้างรายได้
ให้ประชาชนในพื้นท่ี 

T10 

 

มีโรคไข้เลือดออกแพร่ระบาย สืบเนื่องมากจากการย้าย
ท่ีอยู่อาศัยของประชาชน ชมุชนบ้านเอื้ออาทร(ลับแล) 

O11 พื้นท่ีท่ีเหมาะสมกับการเกษตรปลูก ข้าว  หอมแดง หอม
แบ่ง  พริก และพืชผักอื่นๆ ซึ่งสามารถสร้างรายได้ให้กับ
ประชาชนในพื้นท่ีได ้

T11 

 

สภาพอากาศท่ีเปลี่ยนแปลงฤดูร้อนยาวนานข้ึน  

 



 
2.5  แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอตัราก าลัง 3 ปี 
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ปลัด อบต. 

( นักบรหิารงานท้องถิ่น  ระดับกลาง) 

กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

- งานการเงินและบัญชี 
- งานพัสดุและทรัพย์สิน 
- งานพัฒนารายได้ 

กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 
- งานการโยธา 

- งานแบบแผนและก่อสร้าง 
 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานทั่วไป   ระดับต้น) 

- งานบริหารงานทั่วไป 

- งานการเจ้าหน้าที่ 
- งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 

- งานส่งเสริมการเกษตร 

- งานนิติการ 

-งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 

 

รองปลัด อบต. 

( นักบรหิารงานท้องถิ่น  ระดับตน้) 

โครงสร้างส่วนราชการ อบต.  
อบต.                                                  

กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
ระดับตน้) 

- งานบริหารสาธารณสุข 

- งานส่งเสริมสิ่งแวดล้อม 

- งานควบคุมและจัดการคุณภาพสิ่งแวดล้อม 
 

 

กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(นักบริหารงานการศึกษา   ระดับต้น) 

- งานบริหารการศึกษา 

- งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

- งานโรงเรียนและงานการศึกษาปฐมวัย 
 

 

กองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม   ระดับต้น) 

- งานพัฒนาชุมชน 

- งานสังคมสงเคราะห์ 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
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๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 

 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด  

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 
 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 
- 

 
- 

 
- 

 

  

          หน่วยตรวจสอบภายใน 
นักวิชาการตรวจสอบภายในช านาญการ 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 

ส านักปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นิติกรช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานทั่วไปช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย
ปฏิบัติการ 

1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ขับรถยนต์ 2 2 1 1 -1 - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

นักการภารโรง 1 1 1 1 - - -  

คนสวน 1 1 1 1     

คนงานทั่วไป 1 1 1 1     

กองคลัง 
ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการเงินและบัญชีช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพัสดุช านาญงาน  1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ 1 1 1 1 - - -  
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ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่า
จะต้องใช้ในช่วงระยะเวลา 

3 ปี ข้างหน้า 

เพิ่ม/ลด  

หมายเหตุ 

2570 2571 2572 2570 2571 2572 

กองช่าง 
ผู้อ านวยการกองช่าง(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

 

วิศวกรโยธา ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  

นายช่างโยธาปฏิบัติงาน 1 1 1 1 - - -  
นายช่างส ารวจช านาญงาน 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1     
คนงานทั่วไป 1 - - - -1 - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
ผู้อ านวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับ
ต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักวิชาการสาธารณสุขช านาญการ 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการสุขาภิบาล ปก./ชก. - 1 1 1 +1    
เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  
สัตวแพพย์  ปง./ชง. 1 - - - -1 - -  
พนักงานจ้างทั่วไป         
ขับรถบรรทุกเก็บขยะมูลฝอย 2 2 2 2 - - -  
คนงานประจ ารถขยะ 4 4 4 4 - - -  

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ผู้อ านวยการกองการศึกษา ศาสนา และ
วัฒนธรรม  (นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น) 

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

เจ้าพนักงานธุรการช านาญงาน 1 1 1 1     
นักวิชาการศึกษา  ปก./ชก. 1 1 1 1 - - -  
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - 1 1 1 +1    
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดน้ าใส         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดน้ าใส 1 1 1 1 -   รอกรม

จัดสรร 
ครู 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุน

จากกรม 
ครู 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุน

จากกรม 
 



 
13 

 

 
 

 

๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาตรี 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาโท 
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

ข้าราชการหรือ 
พนักงานส่วนท้องถิน่ 

- - 3 8 10 - 21 

ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - 2 - 2 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - - 
พนักงานจ้าง 7 4 3 5 1 - 20 

รวม 7 4 6 13 13  43 
คิดเปน็ร้อยละ 16.28 9.30 13.95 30.23 30.23 0.0 100.00 

 

 
ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตราก าลัง

เดิม 

กรอบอัตราต าแหน่งใหม่ เพ่ิม/ลด หมายเหตุ 
  

2570 2571 2572 2570 2571 2572 
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยครูผู้ช่วย 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุนจากกรม 

ศูนย์พัฒนาเดก็เล็กโรงเรียนวัดนาทะเล บ้านคุ้ม         
ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดนาทะเล บ้านคุ้ม 1 1 1 1 -   รอกรมจัดสรร 
ครู 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุนจากกรม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุนจากกรม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดห้องสูง         

ผอ.ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กโรงเรียนวัดห้องสูง 1 1 1 1 -   รอกรมจัดสรร 

ครู 1 1 1 1 - - - รับเงินอุดหนุนจากกรม 

กองสวัสดิการสังคม 
ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น)  

 
1 

 
1 

 
1 

 
1 

 
- 

 
- 

 
- 

 

นักพัฒนาชุมชนช านาญการ 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  ปง./ชง. 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 - - -  

รวม 56 55 55 55  -1 - -  
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๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 

บริหารท้องถิ่น อ านวยการท้องถิ่น วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถิ่น 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานสาธารณสุข   
    และสิ่งแวดล้อม 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
๖) นักบริหารงานการศึกษา 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักทรัพยากรบุคคล 
๓) นักวิเคราะห์นโยบายและแผน 
๔) นิติกร 
๕) นักวิชาการเงินและบัญชี 
๖) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
๗) นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
8) นักวิชาการสาธารณสุข 
9) นักวิชาการสุขาภิบาล 
10) นักวิชาการศึกษา 
11) วิศวกรโยธา 
12) นักพัฒนาชุมชน 
 

๑) เจ้าพนักงานธุรการ 
๒) เจ้าพนักงานพัสดุ 
๓) นายช่างโยธา 
๔) นายช่างส ารวจ 
๕) เจ้าพนักงานป้องกัน 
      และบรรเทาสาธารณภัย 
6) เจ้าพนักงานสาธารณสุข 
7) เจ้าพนักงานธุรการ 
8) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
9) เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล ไดวิ้เคราะห์โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหนง่ขององค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล  ที่มผีลตอ่การบรหิารงานบุคคล 
ซึ่งจะเป็นเครือ่งมือวิเคราะห์การพัฒนาบุคลากรต่อการเปลี่ยนแปลงของสงัคมผู้สงูวัยในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินและช่องว่างระหว่างวัยที่เกิดข้ึนในองค์กรปกครองสว่นท้องถ่ิน โดยผู้ที่ใกล้เกษียณอายุควรได้รับการ
พัฒนาในหลักสูตรหรือวิธีการพัฒนาทีเ่หมาะสม และควรก าหนดให้เป็นผู้ถ่ายทอดความรู้ ประสบการณ์ ให้กับ
บุคลากรในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพื่อพัฒนาความรูอ้ยา่งต่อเนื่อง  

 

ประเภท 
ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย <= 
24 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕5 

บริหารท้องถิ่น       1  1 55 
อ านวยการท้องถิ่น      3 3  6 48.83 
วิชาการ      7 2  9 46.67 
ทั่วไป      2 2 1 5 49.80 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

      2  2 51 

ลูกจ้าง - - - - - - - - -  
พนักงานจ้าง  1   1 9 6 3 20 49.40 

รวม - 1 - - 1 21 16 4 43  
คิดเปน็ร้อยละ - 2.33 - - 2.33 48.84 37.21 9.30   
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2.10 ความผูกพันต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 ส ารวจและวิเคราะหผ์ลการส ารวจความผูกพันของบุคลากรเพื่อทราบถึงระดับความรูส้ึกและทัศนคติ
ของบุคลากรทีม่ีต่อองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน เป็นเครื่องมอืสะทอ้งจุดแข็งและประเด็นที่ควรปรบัปรุงด้านการ
บรหิารทรัพยากรบุคคลช่วยเช่ือมโยงข้อมูลไปสู่การวางแผนพัฒนาบุคลากรและพฒันาองค์กรอย่างเป็นระบบ 
ลดคงามเสี่ยงด้านการลาออก การขาดแรงจูงใจ และประสิทธิภาพในการท างาน จ านวนพนักงานขององค์การ
บรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล มีทั้งหมด 43 คน  มีผู้ตอบแบบสอบถาม 34  คน  สรุปได้ดังนี ้

 

ประเภท ความผูกพันต่องาน ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับ ร้อยละ ระดับ ร้อยละ 

บรหิารทอ้งถ่ิน 5.00 100 5.00 100 

อ านวยการ 4.57 91.40 4.77 95.40 

วิชากร 4.53 90.60 4.63 92.60 

ทั่วไป 4.56 91.20 4.88 97.60 

ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.00 80.00 4.20 84.00 

พนักงานจ้าง 4.33 86.60 4.22 84.40 

 

๒.๑1 การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

1 นักบริหารงานท้องถ่ิน - - - - 
๒ นักบริหารงานทั่วไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
๕ นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
๖ นักบริหารงานการศึกษา - - - - 
๗ นักจัดการงานทั่วไป - - - - 
๘ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
๙ นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

๑๐ นิติกร - - - - 
11 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
12 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
13 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
14 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
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ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณท่ีเกษียณอายุ 

รวม 
2570 2571 2572 

15 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
16 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
17 นายช่างโยธา - - - - 
18 นายช่างส ารวจ - - - - 
19 เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
20 พนักงานจ้างตามภารกิจ - - - - 
21 พนักงานจ้างทั่วไป 1 - 1 - 

รวม 1 - 1 - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพฒันาบคุลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้

พิจารณาและให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดบั พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทาง
การศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพื่อให้ได้รับการพฒันาประสทิธิภาพทั้งทางด้านการ
ปฏิบัติงาน หน้าที่ความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบรหิาร และคุณธรรม
และจริยธรรม  ดังนี ้ 
 
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชัยจุมพล ทั้งเป้าหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี ้

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรขององค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล จ านวน 45 ราย ประกอบด้วย 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกจิ พนักงานจ้างทั่วไป 
หลักสูตรการพฒันาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนทอ้งถ่ิน ได้รับการพฒันาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้
ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สงูข้ึน 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้เข้ารับการพัฒนา 

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล 
พนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป ดังนี้ 

หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แต่ละต าแหน่งต้องได้รับ 
การพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้
เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับ
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน ประกอบด้วย ดังนี ้

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการ 
และกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทาง
ปฏิบัติ เพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตย 
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุขและการเป็นข้าราชการที่ดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาข้าราชการหรือพนักงาน 
ส่วนท้องถ่ินให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าที่และความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะ  
ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
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(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่ง
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้อง ถ่ินทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะที่จ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้
ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ  โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ  

(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินพัฒนาทักษะ 
และองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การกระจาย
อ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะ 
การสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อม
รับมือต่อการเปลี่ยนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐาน
ทางจริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินรักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรม 
มีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม  วินัยของข้าราชการ 
หรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และหลักธรรมาภิบาล 
 
๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ก าหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยจุมพล เช่น  

(๑) การปฐมนิเทศ 
ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติ 

หน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ 
ผู้บริหาร วัฒนธรรมขององค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชน สังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้
มีทัศนคติที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
กำรฝึกอบรม เป็นกระบวนกำรส ำคัญที่จะช่วยพัฒนำหรือฝึกฝนบุคลำกรขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน ให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถ ทักษะหรือ ควำมช ำนำญ ตลอดจนประสบกำรณ์ให้เหมำะสม 
กับกำรท ำงำน รวมถึงก่อให้เกิดควำมรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อกำรปฏิบัติงำน อันจะส่งผลให้บุคลำกร 
แต่ละคนในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีควำมสำมำรถเฉพำะตัวสูงข้ึน มีประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกับ
ผู้อื่นได้ดีท ำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินมีประสิทธิผลและประสิทธิภำพที่ดีข้ึน 

(๓) การศึกษาต่อท้ังภายในและต่างประเทศ หรือศึกษาดูงาน 
การศึกษาต่อทั้งในและต่างประเทศ คือ การพฒันาบุคลากรโดนการสง่เสริม สนบัสนุนหรือ

อนุญาตให้ไปศึกษาเพิ่มเตมิในสถาบันการศึกษาภายในประเทศหรือต่างประเทศ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และประสบการณ์ในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องกับหน้าที่ความรบัผิดชอบ หรอืเป็นประโยชน์ต่อ
การปฏิบัตริาชการขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน การศึกษาต่ออาจเป็นการศึกษาในระดับที่สงูข้ึน เช่นระดับ
ประกาศนียบัตร ปริญญาตร ีปริญญาโท หรือปริญญาเอก รวมถึงการศึกษาเฉพาะทางหรือหลักสูตรวิชาชีพ โดย
ผู้เข้ารบัการศึกษาสามารถศึกษาในสถาบันการศึกษาที่ได้รบัการรบัรองทัง้ในประเทศและต่างประเทศ ตามที่ 
ก.จ.ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 
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ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ 

ด้วยการสังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน า 
มาประยุกต์ใช้ในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าที่ส าคัญ 
ของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
ทั้งยังเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่  
การเปลี่ยนแปลงที่ดีข้ึน เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิด
มุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่  ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ทั้ งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธ์ิ  
ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพื่อให้เกิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้
ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงาน 
จากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 

(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 
   เป็นรูปแบบการพัฒนาบุคลากรที่มุ่งเน้นการแลกเปลี่ยนความรู้ ความคิดเห็น และ

ประสบการณ์ ตลอดจนการพัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 

การประชุม (Meeting) หมายถึง การรวมตัวของบุคลากรตั้งแต่สองคนข้ึนไป เพื่อหารือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็น ช้ีแจงนโยบาย หรือพิจารณาเรื่องต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้เกิดความเข้าใจร่วมกัน ก าหนดแนวทางการด าเนินงาน หรือแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงาน 

 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หมายถึง การประชุมที่มุ่งเน้นการลงมือปฏิบัติจริง

โดยผู้เข้าร่วมจะได้เรียนรู้ผ่านกิจกรรม การฝึกปฏิบัติ การท างานกลุ่ม การวิเคราะห์กรณีศึกษา หรือการแก้ไข
ปัญหาเฉพาะด้าน เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความสามารถที่สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างเป็นรูปธรรม 

การสมัมนา (Seminar) หมายถึง การจัดกิจกรรมเพื่อให้ความรู้ เสริมสร้างความเข้าใจ หรือ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในประเด็นหรอืหัวข้อเฉพาะ โดยมกีารบรรยาย อภิปราย หรอืเสวนา จากผูท้รงคุณวุฒิ 
หรือผู้เช่ียวชาญในงาน เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมได้รบัความรู้ แนวคิด และมุมมองใหม่ๆ ทีส่ามารถน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัตงิาน 

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนท่ีเหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชา 

หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ 
(Skill) และทั ศนคติ  (Attitude) ที่ ช่วยในการปฏิบัติ ง านให้มี ประสิท ธิภาพสู ง ข้ึน ได้ ในระยะยาว 
โดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการ
รายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลาในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่
ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึก
ปฏิบัติจริง ณ สถานที่จริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ท างาน
และในช่วงการท างานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่
บุคลากรเ ข้าใจและสามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง  การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถด าเนินการ 



 
โดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมักใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ที่เพิ่งเ ข้าท างาน
สับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่  ๆผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากร 
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ขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานทีร่ับผิดชอบเพื่อใหบุ้คลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกบัข้ันตอนวิธีปฏิบัติงาน
พร้อมคู่มอืและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าใหเ้กิดการรกัษาองค์ความรู้และคงไว้ซึง่มาตรฐานการท างาน 
แม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรทีร่ับผิดชอบงานแต่ยังคงรกัษาความมีประสทิธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพี่เลี้ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล
วิธีการนี้ต้องใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางที่ถูกต้องให้อีกฝ่ายโดยเน้นการมีส่วนร่วม
แก้ไขปัญหาและก าหนดเป้าหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ 

    ระหว่างพี่เลี้ยง (Mentor) และผูร้ับค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญ 
ให้กับผู้ไม่มปีระสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญของการเป็นพี่เลี้ยงคือผู้เป็นพีเ่ลี้ยงอาจ
เป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเปน็ผูบ้ังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าที่สนบัสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลอื
สอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลทั้งการท างาน การวางแผนเป้าหมายในอาชีพให้กบับุคลากรเพื่อใหผู้ร้ับ
ค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัตงิานที่สงูข้ึนรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน 
ในการท างานซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากร 
มีแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงาน 
หรืออาจเป็นผู้เ ช่ียวชาญที่มีความรู้ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆที่มีคุณสมบัติ  
เป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการท างานที่หลากหลาย (Multi-
Skill) ที่เน้นการสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปยังอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนต าแหน่งงาน 
ที่สูงข้ึน การหมุนเวียนงานเกิดได้ทั้งการเปลี่ยนต าแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน 
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาที่ก าหนด 

๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากร
ขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยไม่จ าเป็นต้องใช้ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง 
ผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อต่าง ๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการ
พัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้อง ถ่ินที่ เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้ 
และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
เพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถ่ินอาจจะกระท าได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
ส านักงาน ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ส านักงาน ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐ  
หรือส่วนราชการอื่น หรือองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่นก็ได้  
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๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลชัยจุมพล 

(1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่ เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการ
โดยทั่วไป เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ 
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจ า และหน้าที่ 
ของบุคลากรท้องถ่ินในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการที่ดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล 
มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ในการปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึ กอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่อง
การวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน
การปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง 

องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถ่ิน  และพนักงานจ้าง เพื่อให้ข้าราชการหรือพนกังานสว่นท้องถ่ิน  และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ
ตามที่กฎหมายก าหนด  พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพล มีหน้าที่
ด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพือ่รักษาประโยชนส์่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและ
ให้บรกิารแกป่ระชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลกัของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 

ก. จริยธรรมหลัก 
(1) การยึดมั่นในสถาบันหลักของประเทศ อันได้แก่ ชาติ ศาสนา พระมหากษัตริย์ และการปกครอง 

ระบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยท์รงเป็นประมุข โดยยึดถือผลประโยชน์ประเทศชาติเป็นส าคัญ 
ประพฤติปฏิบัติตนอยู่ในกรอบศีลธรรมอันดีและเทิดทูนรักษาไว้ซึ่งสถาบันพระมหากษัตริย์ 

(2) ซื่อสัตย์สุจริต รับผิดชอบต่อหน้าที่ ปฏิบัตหิน้าที่อย่างตรงไปตรงมาตามกฎหมาย และตามท านอง 
คลองธรรม โปร่งใส และมจีิตส านึกที่ด ี

(3) กล้าตัดสินใจ และกระท าในสิ่งที่ถกูต้องชอบธรรม และกล้าแสดงความคิดเห็น คัดค้าน หรือเสนอ 
ให้มีการลงโทษผูท้ี่ท าสิ่งไม่ถูกต้อง 

(4) คิดถึงประโยชนส์่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว และมีจิตสาธารณะ 
(5) มุ่งผลสัมฤทธ์ิของงานและภารกิจขององค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 
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(6) ปฏิบัติหน้าทีอ่ย่างเป็นธรรม ปราศจากอคติ และไมเ่ลอืกปฏิบัติ โดยการใช้ความรู้สกึหรือ 

ความสัมพันธ์ส่วนตัวหรือเหตุผลของความแตกต่างทางเช้ือชาติ ศาสนา เพศ อายุ สภาพร่างกาย สถานะของ
บุคคลหรือฐานะทางเศรษฐกิจสงัคม 

(7) ด ารงตนเป็นแบบอย่างที่ดีและรักษาภาพลักษณ์ของทางราชการ ด้วยการรกัษาเกียรติศักดิ์ของ 
ความเป็นพนักงานส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งปฏิบัติตนเป็นพลเมืองดีและด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 

ข. จริยธรรมท่ัวไป 
(1) ยึดมั่นธรรมาภิบาลและอุทิศตนเพื่อประโยชนส์ุขแก่ประชาชน 
(2) ดูแลรักษาและใช้ทรัพยส์ินของทางราชการอย่างประหยัด คุ้มค่า และระมัดระวังไม่ให้เกิดความ 

เสียหาย 
(3) ต้องปฏิบัตหิน้าที่ด้วยความสุภาพ เรียบรอ้ย และมีอัธยาศัยที่ดี 
(4) มุ่งบริการประชาชน และแก้ปัญหาความเดือดร้อนของประชาชน ด้วยความเป็นธรรม รวดเร็ว  

เสมอภาค และคารพศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย ์
(5) จัดท าบริการสาธารณะ และกิจกรรมสาธารณะ ต้องค านึงถึงคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 
(6) ให้ข้อมูลข่าวสารตามข้อเท็จจรงิแกป่ระชาชนอันอยู่ในความรับผิดชอบของตนอย่างถูกต้อง  

ครบถ้วนและไมบ่ิดเบอืน 
(7) เรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างตอ่เนื่อง เพื่อเพิ่มขีดความสามารถให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

อย่างยั่งยืน 
(8) ไม่กระท าการอันมีลกัษณะเป็นการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนบุคคลกบัประโยชน์ส่วนรวม 
(9) ต้องปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมอย่างตรงไปตรงมา และไมก่ระท าการเลี่ยงประมวลจริยธรรมนี้ 

 

     



 

 

 

๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล วิเคราะห์และสรปุการพฒันาพนักงานส่วนต าบล ตามหลกัสูตรสายงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (อบต.) โดยใช้

ข้อมูลบุคลากรปจัจบุัน เพื่อส่งเสริมใหพ้นักงานส่วนต าบล   ให้ได้รับการฝกึอบรมหลกัสูตรตามสายงานที่ก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของพนกังานส่วนต าบล  
ดังนี ้

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
1 นายอดุลย์  คันทะเรศร ์ ปลัด อบต. กลาง รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 29 ปี 9 เดือน - - - -  
๒ -ว่าง- รองปลัด อบต. ต้น - -  - - - -  
 ส านักปลดัองค์การบริหารส่วนต าบล 

(๐๑) 
         

3 นางภัชรินทร์  พุ่มอรัญ หัวหน้าส านักปลัด 
(นักบริหารงานทั่วไป) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณทิต 

21 ปี 9 เดือน - - - -  

4 นายโกมิฬ  ยาธรรม นิติกร ชก. นิติศาสตร์บัณฑิต 21 ปี 9 เดือน หลักสูตรนิติกร - - -  
5 นางขนิษฐา  พรมแก้ว นักจัดการงานทั่วไป  รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณทิต 
16 ปี 10 เดือน หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป - - -  

6 นางนิตยา  ค าสี นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณทิต 

20 ปี 9 เดือน - - - -  

7 นางพิมพา  มาป๊อก นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณทิต 

16 ปี 9 เดือน - - - -  

8 พ.จ.อ.สุพล สังข์ทอง จพง.ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัย 

ปง. ประกาศนียบัตรนักเรียน
จ่า 

30 ปี 2 เดือน หลักสูตร จพง.ป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย 

- - -  

 กองคลัง (๐3)          
9 

นางประกาย  ไชยอ่ินค า 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณทิต 
29 ปี 10 เดือน - - - -  

 
10 นางสาววาสนา  กาพิน นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(กลุ่มวิชาบัญชีบริหาร) 
19 ปี 9 เดือน หลักสูตรนักวิชาการเงินและ

บัญชี 
- - -  

11 นางสาวจารุณี  แสวงรุจิธรรม นักวิชาการพัสดุ ปก. การบริหารการบัญชี 
(ปวส.) 

19 ปี 1 เดือน - - - -  

 
12 นางสาวมณีรัตน์  อุดใจ 

นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก. ศิ ล ป ศ า ส ต ร บั ณ ทิ ต      
การจัดการทั่วไป (แขนง
วิชาการบัญชี) 

16 ปี 7 เดือน หลักสูตรนักวิชาการจัดเก็บ
รายได้ 

- - -  



 

 

 

ที่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวฒุิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝกึอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72  
 กองช่าง (๐๕)      - - -  

13 
นายอภิเษก  พุ่มอรัญ 

ผอ.กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง) 

ต้น รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณทิต 

24 ปี 1 เดือน - - - -  

14 
นายวิเชียร  สุกซาง 

นายช่างโยธา ปง. ช่างก่อสร้าง 
(ปวส.) 

20 ปี - - - -  

15 
นายพิเชษฐ์  ข าน้ าคู ้

นายช่างส ารวจ ชง. ช่างก่อสร้าง 
(ปวส.) 

22 ปี 2 เดือน - - - -  

 กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอ้ม (๐๖)     - - - -  
16 นางสาวจันทร์ทิพย ์ น้อยบุตร นักวิชาการสาธารณสุข ชก. สาธารณสุขชุมชน 21 ปี 6 เดือน - - - -  

 กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
(๐๘) 

     - - -  

 
17 นางฐิติรัตน์  อยู่สุข 

ผอ.กองการศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม 

(นักบรหิารงานการศึกษา) 

ต้น การศึกษามหาบัณฑิต 
(การบริหารการศึกษา) 

19 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน
การศึกษา 

- - -  

18 นางสาววรรณนิสา  ชมภู เจ้าพนักงานธุรการ ชง. วิทยาศาสตรบัณฑิต 11 ปี 5 เดือน หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ - - -  
 กองสวัสดิการสังคม          
 

19 นางรสสุคนธ์  นาคน้อย 
ผอ.กองสวัสดิการสังคม 
(นักบริหารงานสวัสดิการ
สังคม) 

ต้น รั ฐ ป ร ะ ศ า ส น ศ า ส ต ร
มหาบัณทิต 

19 ปี 3 เดือน ห ลั ก สู ต ร นั ก บ ริ ห า ร ง า น
สวัสดิการสังคม 

    

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
 

20 
นางสาวสมฤด ี เต็มด ี

นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจ (การบัญชี)       21 ปี  หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน 

- - -  

รวม - - -  
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ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 
  วิสัยทัศน์ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 

 

“ต าบลน่าอยู่  ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดี ด้วยกระบวนการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม                    

โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

 

“ต าบล”   หมายถึง  ต าบลชัยจุมพล อ าเภอลบัแล จงัหวัดอุตรดิตถ์ 

  “น่าอยู่”   หมายถึง  ต าบล หมูบ่้าน มีสิ่งแวดลอ้มที่ดี มีความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยส์ิน  
มีสิ่งสาธารณูปโภคอย่างทั่วถึง 

“ประชาชน” หมายถึง ประชาชนที่อยู่ในพื้นที่ต าบลชัยจมุพล อ าเภอลบัแล  จังหวัดอุตรดิตถ์ 

  “คุณภาพชีวิตท่ีดี”  หมายถึง  ประชาชนมีการศึกษาและสขุภาพอนามัยดี มีรายได้เลี้ยง
ตนเองอย่างเพียงพอ และไดร้ับบริการพื้นฐานจากรัฐอย่างทัว่ถึงและเปน็ธรรม 

  “การมสี่วนร่วม”   หมายถึง  การร่วมคิด ร่วมท า ร่วมแก้ไข และร่วมรบัผลประโยชน์ของ
ประชาชน ส่วนราชการ และเอกชน 

  “หลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” หมายถึง พอประมาณ  มเีหตผุล  มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ด ี

 
๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพลจัดท าพันธกิจด้านการพฒันาทรพัยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหก้ารพฒันาพนักงานส่วนต าบล และพนกังานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล  

1) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกร มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จ าเป็นในการบริหารงานและบรูณาการอยา่งเป็นระบบพร้อมปรบัตัวสู่ยุคดิจทิัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพล ให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มี
ความสมดุลของชีวิตและการท างาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

 



 

 

                                                                                                           26 
5) พัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพล ตามเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 
 
๔.๓ ค่านิยม 

องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพล ได้จัดท าค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพล 
เพื่อให้พนกังานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง ปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจมุพล  

 
“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพ่ือประชาชน” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลก าหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ดังนี้  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนา
ความก้าวหน้าในสายอาชีพให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัตติน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพลมีคุณภาพชีวิตการท างานที่ดี 
และมีความสุขในการท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจุมพลก าหนดยุทธศาสตรก์ารพฒันาบุคลากรของการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล เพื่อพฒันาบุคลากรขององค์การบรหิารส่วน
ต าบลชัยจมุพล ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 



 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

บุค ล า กร ทุก ระดับ มี
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ท่ี
จ าเป็นในการปฏิบัติงาน
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ป ฐ ม นิ เ ทศ ข้ า ร า ช ก า รห รื อ
พนักงานส่วนท้องถ่ินบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ห ลั ก สู ต ร ป ฐ ม นิ เ ท ศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้อง ถ่ินบรรจุ ใหม่  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

 

3 

 

- 

 

8๐,000 
 

6๐,000 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

๒) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถ่ิน  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พนั ก ง า น ส่ ว น ท้ อ ง ถ่ิ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

4 

 

3 

 

- 

 

140,000 105,000 - การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถ่ิน 

รวม 8 6 - 220,000 165,000 -   



 

 

 
ยุทธศาสตร์ท่ี ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มี ค ว า ม รู้ ทั ก ษ ะ
สมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์การ
บริหารส่วนต าบลชัยจุมพล 
 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐)  

28 28 28 3๐,000 
 

30,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิ จิ ทั ลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัล 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐) 
 

30 30 30 30,000 30,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 58 58 58 60,000 60,000 60,000   



 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สามารถด า เ นิ นกา ร
บริหารง านบุคคล ได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการการบริหารงาน
บุคคลขององ ค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถ่ิน 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ 7๐)  

28 
 

28 28 100,000 100,000 100,000  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ า น สื่ อ อิ เ ล็ ก ท ร อ นิ ก ส์ 
(e-Learning) 
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เ รี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เ อ ง  
(ร้อยละ 7๐) 

30 30 30 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวิชาการ 

รวม 58 58 58 100,000 100,000 100,000   



 

 

ยุทธศาสตร์ท่ี ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  
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วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าปี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕70 

(คน) 
๒๕71 
(คน) 

๒๕72 
(คน) 

๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมคุณธรรม
จริยธรรม ประจ าปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ เข้า
ร่วมอบรม (ร้อยละ 7๐)  

35 35 35 30,000 30,000 30,000  1) การฝึกอบรม 
  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อยละของบุค ลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

35 35 35 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  ๑) การฝกึอบรม องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑) กิจกรรมการแข่งขันภายใน
กีฬาของบุคลากรสังกัด อบต.
ชัยจุมพล ประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาของอบต.ชัยจุมพล 
(ร้อยละ 7๐) 

43 43 43 - - -  ๑) การจัดกิจกรรม
แข่งขันกีฬา 
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

2) โครงการจั ดกี ฬาของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจ าปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ 7๐) 

43 43 43 150,000 150,000 150,000  1) การจัดกิจกรรม
แข่งขันกีฬา 
 
  
 

องค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

รวม 156 156 156 200,000 200,000 200,000   



 

 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕70 – ๒๕72 

 

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหต ุ
๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 ๒๕70 ๒๕71 ๒๕72 

๑ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัเพือ่ก้าวไปสู่ความเป็นมอือาชีพ 2 - - 220,000 165,000 -  
๒ การพัฒนาบุคลากรทกุระดบัใหม้ีประสทิธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปลี่ยนแปลง 
2 2 2 60,000 60,000 60,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบรหิารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

2 2 2 100,000 100,000 100,000  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรใหบุ้คลากรมจีิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

4 4 4 200,000 200,000 200,000  

รวม 10 9 8 580,000 525,000 360,000  
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ส่วนที่ ๕ การติดตามประเมินผลการพฒันาบคุลากร 
 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการท างานที่เอื้อให้เกิ ด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จ าเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน มหีน้าที่ก าหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกบัผูบ้รหิารในการก าหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์ 
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน รวมทั้งใหก้ารสนับสนุน
ผู้บังคับบญัชาทุกระดับในการท าหน้าที่และรับผิดชอบการเรยีนรู้และพฒันาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้ การพฒันาบุคลากร เพือ่ให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ 
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพื่อน าไปสู่การเปน็องค์กรแหง่การเรียนรู ้รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพฒันาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการ
อื่น ๆ  แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบรหิารส่วนต าบลชัยจมุพล ทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการที่รับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินที่ได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ทั้งนี้ การออกค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ให้ระบุช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเป็นผู้ออกค าสั่ง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล
ชัยจุมพล  

๒.  ให้ผู้บั ง คับบัญชาท าหน้าที่ ติดตามผลการปฏิบัติ งาน โดยพิจารณาเปรียบเทียบ 
ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 

๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 
กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ินต่อไป 

๔. ผู้บัง คับบัญชาน าผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนข้ันเงินเดือน เลื่อนระดับ 
ตามผลสัมฤทธ์ิการปฏิบัติงาน 
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๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวช้ีวัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินที่ได้รับการพัฒนา
ประจ าปี (เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  

๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถ่ิน ๓ ปี (ระดับ ๕) 
 

5.3 ตัวชี้วัด 
 1. ตัวชี้วัดเชิงปริมาณ 

ตัวชี้วัด ปีงบประมาณ 
พ.ศ.2570 พ.ศ.2571 พ.ศ.2572 

1.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรในสงักัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ินที่ได้รบัการพัฒนาประจ าปี 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

2.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่าน
หลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออเิลก็ทรอนิกส์ 
(e-Learning) อย่างน้อย 1 วิชาต่อปี 

ร้อยละ 70 ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 

3.ร้อยละเฉลี่ยของบุคลากรที่ได้รายงานผลการเข้ารบั
การฝกึอบรมภายใน 30 วัน นับตั้งแต่วันหลงัจากการ
ฝึกอบรม 

ร้อยละ 85 ร้อยละ 90 ร้อยละ 95 

4.ร้อยละของส่วนราชการในองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน
ที่มีนวัตกรรม คู่มือบริการประชาชน หรือแนวทางปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice) 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

5.ร้อยละเฉลี่ยของความพงึพอใจของบุคลากรตอ่การ
พัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ป ี

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 

6.ร้อยละเฉลี่ยของความผูกพันของบุคลากรในองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

ร้อยละ 75 ร้อยละ 80 ร้อยละ 85 
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2. ตัวชี้วัดเชิงคุณภาพ 

ตัวชี้วัดท่ี 1 ระดับความส าเร็จของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 
ระดับท่ี 1 ศึกษา วิเคราะห์ รวบรวมความต้องการของบุคลากรเพื่อจัด (ร่าง) แผนบุคลากร 3 ปี ของ

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ระดับท่ี 2 จัดประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี เพือ่พิจารณาให้ความเห็นชอบ 
แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ระดับท่ี 3 เสนอ (ร่าง) แผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์กรปกครองสว่นท้องถ่ินให้ผูบ้รหิารองค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินที่ได้รบัความเห็นชอบของคณะกรรมการจัดท าแผนพฒันาบุคลากร 3 ป ี
 

ระดับท่ี 4 เสนอแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี ต่อ ก.จ.จ./ก.ท.จ./ก.อบต.จงัหวัด เพื่อให้ความเห็นชอบ ก่อน
วันที่ 1 ตุลาคม 2569 
 

ระดับท่ี 5 ประกาศใช้แผนพฒันาชุมชนบุคลากรท้องถ่ิน 3 ปี พ.ศ.2570-2572 และประชาสัมพันธ์ให้
บุคลากรปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 
 

 
 ตัวชี้วัดท่ี 2 ระดับความส าเร็จของการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-
2572 

ระดับท่ี 1 สามารถจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 3ปี พ.ศ.2570-2572 ซึ่งมสีาระส าคัญประกอบด้วย 1) 
หลักการและเหตุผล 2)เป้าหมายการพัฒนา 3) หลักสูตรการพัฒนา 4) วิธีการพฒันาและ
ระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 5) งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา และ 6) การติดตามและ
ประเมินผลการพฒันา ตามหลักเกณฑ์ทีก าหนด 
 

ระดับท่ี 2 สามารถก าหนด หลักสูตร กิจกรรม และโครงการ ส าหรบัการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
บุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
 

ระดับท่ี 3 สามารถด าเนินการจัดกจิกรรม โครงการ และวิธีการพฒันาบุคลากรตามแผนอัตราก าลัง
บุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ตามที่ก าหนดในแต่ละปี 
 

ระดับท่ี 4 รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.2570-2572 ขององค์กร
ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเสนอผู้บริหารองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ระดับท่ี 5 จัดท าสรุปปัญหาและอุปสรรคการวิธีการพัฒนาบุคลากรตามแผนพฒันาบุคลากร 3 ปี พ.ศ.
2570-2572 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน เพือ่น าไปวิเคราะห์ในการจัดท าแผนพฒันา
บุคลากรครั้งตอ่ไป 
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๕.4 บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลชัยจุมพล สามารถ
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเตมิใหเ้หมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนทอ้งถ่ินจงัหวัดอุตรดิตถ์ ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกบัภารกจิตาม
กฎหมายและการถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพฒันาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รบัการพัฒนามากกว่า 
และภารกจิบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยบุหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุม
ภารกิจต่าง ๆ ใหส้อดคลอ้งกบันโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน และบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มกีารเปลี่ยนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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